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A Nova Equacao Fiscal da Advocacia

Cronograma, Split Payment e a matemdtica silenciosa da capacidade produtiva sob o IVA Dual (2026—
2033)

1. A matematica silenciosa que mudou em 2026

A Reforma Tributaria brasileira, materializada na Emenda Constitucional n? 132/2023 e regulamentada
pela Lei Complementar n? 214/2025, inaugurou a mais profunda reestruturacéo fiscal do pais em mais de
cinquenta anos. Para a maioria dos comités de sécios, o tema ainda é tratado como uma agenda de

conformidade contabil — algo a ser delegado a area tributaria. Esta leitura é insuficiente.

A transicdo do regime cumulativo (PIS, COFINS, ISS) para o IVA Dual (IBS e CBS) ndo é um ajuste de
aliquotas. E uma repactuacdo completa da equacdo econdmica que sustenta o modelo de negécio da
advocacia brasileira. Trés varidveis mudaram simultaneamente — e o efeito combinado redefine como

capacidade produtiva, fluxo de caixa e margem operacional se relacionam dentro de um escritério.

Este paper tem um objetivo Unico: dar ao comité de sdcios a leitura quantitativa que permite tomar
decisdes informadas sobre estrutura, investimento e governanca nos proximos sete anos. Ndo é uma tese
sobre tecnologia. E a nova equacdo fiscal — e ela tem implica¢des que precisam ser compreendidas antes

gue o cronograma de transicao as imponha.

2. Cronograma de transi¢cao: os marcos que importam

A reforma ndo entra em vigor de uma so vez. O legislador estabeleceu um cronograma de sete anos para
permitir adapta¢do operacional. Para o comité de sécios, ha quatro marcos cuja ndo-preparagdo tem

custo direto sobre margem e liquidez.

“ Marco regulatério Implicagao operacional

2026 Fase de testes (Marco Zero) IBSa0,1% e CBS a 0,9% em paralelo aos tributos
atuais. ERPs e sistemas fiscais devem estar
parametrizados para emitir notas com novos campos.

2027 Vigéncia plena da CBS + Split Fim do PIS e COFINS. Retencgdo tributaria na fonte
Payment bancaria no momento da liquidagdo. Capital de giro
tributdrio deixa de existir.

2029-2032 Transicdo gradual do IBS IBS sobe escalonadamente (10%, 20%, 30%, 40%).
ICMS e ISS reduzem na mesma proporgdo. Carga
efetiva sobre honorarios se aproxima do patamar
consolidado.
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“ Marco regulatério Implicagao operacional

2033 Vigéncia integral do IVA Dual ICMS e ISS extintos. Sistema consolidado em IBS + CBS,
com carga efetiva estimada em 18,55% sobre
honordrios advocaticios.

O marco critico ndo é 2033. E 2027. E nesse ano que o Split Payment entra em vigor e que a CBS substitui
integralmente PIS e COFINS. Escritdrios cuja controladoria ndo estiver tecnologicamente preparada até

dezembro de 2026 enfrentardo estrangulamento de liquidez no primeiro trimestre de 2027.

3. A armadilha do Split Payment: o fim do capital de giro tributario

O Split Payment é, talvez, a mudanca operacional mais subestimada da reforma. Sob o regime atual, um
escritorio emite a nota fiscal, recebe o valor bruto do cliente entre 15 e 30 dias, e recolhe os tributos na
guia mensal do més subsequente. Esse intervalo — entre receber e recolher — funciona, na pratica, como
capital de giro indireto. E dinheiro do Tesouro circulando temporariamente na tesouraria da banca,

financiando folha, aluguel e despesas operacionais.

A partir de 2027, esse mecanismo desaparece. A instituicdo financeira que processa o pagamento (banco,
adquirente de cartdo, PSP) torna-se corresponsavel tributdria. No exato instante em que o cliente paga a
fatura, o sistema bancdrio segrega automaticamente a parcela referente ao IBS e a CBS e a transfere
diretamente aos cofres da Unido e do Comité Gestor. Apenas o valor liquido — ja descontado o imposto

— entra na conta do escritorio.

Em termos praticos: uma banca que hoje fatura RS 1 milhdo por més e opera com 30 dias de prazo médio
de recebimento mantém, em qualquer momento, algo entre RS 150 mil e RS 250 mil de tributos a recolher
circulando na tesouraria. A partir de 2027, esse colchdo zera. O fluxo de caixa precisa ser inteiramente

reconstruido sobre a premissa de receita ja liquida de impostos.

As trés modalidades de Split Payment
Manual: modalidade residual, exige conciliagdo posterior. Vulnerdvel a autuagao.

Simplificado: o banco aplica aliquota plana genérica, sem considerar créditos do escritorio.
Frequentemente retém valor superior ao devido, exigindo estorno posterior.

Inteligente (Padrao): o ERP da banca conversa via APl com o sistema bancdrio e a Receita. A
retencdo considera o saldo de créditos do més, retendo apenas o liquido devido. Preserva fluxo de
caixa.

A diferenca entre operar no modo Simplificado e no modo Inteligente pode representar, em escritérios
de médio porte, dezenas de milhares de reais retidos a mais por més — recursos que ficardo presos em
pedidos de restituicdo. A preparacdo tecnoldgica da controladoria em 2026 ndo é opcional; é o que

determina se o escritdrio atravessa 2027 com liquidez ou em crise de caixa.
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4. A nova matematica da capacidade produtiva

O coragdo do IVA Dual é o principio da ndo-cumulatividade plena: tributos pagos sobre insumos geram
créditos compensdveis contra os tributos devidos na receita. Para o setor de servicos juridicos, esse
principio cria uma assimetria estrutural que altera profundamente a equag¢do de investimento em

capacidade operacional.

Despesas com folha de pagamento e remuneracdo de associados ndo geram crédito tributario — a folha
ndo passa por incidéncia prévia de IBS/CBS na cadeia. Em contrapartida, licenciamento de software
juridico, plataformas de jurimetria, ferramentas de automacdo e infraestrutura em nuvem (SaaS) sdo
insumos plenamente creditaveis, tributados na aliquota cheia de 26,5% (sem o redutor de 30% concedido

as profissdes regulamentadas).

O efeito sobre a alocac¢do de capital é quantificivel. Considere um escritério com RS 1 milhdo alocado

para ampliar capacidade operacional de atendimento:

Linha Capacidade via estrutura nao- Capacidade via tecnologia juridica
creditavel

Investimento bruto RS 1.000.000 RS 1.000.000

IBS/CBS suportado pelo 0% (sem incidéncia prévia) 26,5% (aliquota cheia)

fornecedor

Crédito tributario gerado RSO RS 265.000

Custo liquido para o escritério RS 1.000.000 RS 735.000

Diferencga de eficiéncia fiscal — 26,5% de economia direta

Esta ndo é uma comparacdo entre pessoas e maquinas. E uma comparacido entre estruturas creditaveis e
nado-creditaveis sob a nova legislacdo. A pergunta estratégica que cada sdcio-gestor precisa responder ndo
é “quanto a banca cresce em faturamento” — é “como cada profissional da firma entrega mais valor sob

a nova estrutura tributaria, sem inflar a base de custos ndo-creditaveis”.

5. O conceito de Advogado Aumentado

Sob o regime anterior, era economicamente racional manter advogados séniores realizando tarefas de
baixo valor analitico — pesquisa burocratica em bases de jurisprudéncia, formatacdo de peti¢cdes padrao,
controle manual de prazos e movimentacgdes, transcricao de dados de timesheet. O custo dessas horas
era absorvido pela cumulatividade do regime fiscal, que ndo distinguia entre tempo aplicado em

estratégia e tempo aplicado em rotina.

Sob o IVA Dual, essa distingdo passa a ter consequéncia financeira direta. Cada hora de trabalho sénior

alocada em tarefa repetitiva representa custo ndo-creditavel; cada licenga de software que executa essa
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mesma tarefa representa custo creditavel. O regime fiscal passou a remunerar — via crédito tributario —

a substituicdo de horas burocraticas por inteligéncia sénior aplicada em analise complexa.

E o conceito do Advogado Aumentado: o profissional cuja capacidade de entrega é amplificada por uma
camada tecnoldgica que absorve a rotina e devolve, simultaneamente, crédito fiscal ao caixa do escritério.

Trés frentes concentram o maior potencial de ganho:

¢ Jurimetria e IA preditiva: automatiza a busca jurisprudencial, prediz probabilidade de éxito por
tipo de tese e libera o sdcio de litigios de baixa expectativa de retorno, redirecionando esforco
para casos de margem alta.

¢ Plataformas de gestdo de ciclo de vida de contratos (CLM) e ERP juridico: absorvem triagem
contratual, gestao de versdes, controle de prazos e emissdo de faturas. A equipe administrativa
nao precisa escalar linearmente com o faturamento.

¢ Automacao de redagao assistida por IA generativa: produzem a primeira minuta de contratos,
pareceres e pecas padronizadas. O advogado migra do papel de redator-digitador para o papel de
revisor e estrategista — funcdo na qual sua hora é mais valiosa.

O resultado mensuravel é o aumento do indicador de receita por advogado (Revenue Per Lawyer) sem
aumento proporcional da estrutura. A equipe permanece a mesma; o que muda é o multiplo de valor que
cada profissional consegue entregar dentro da mesma jornada — agora subsidiado pela arquitetura de

créditos do novo sistema.

6. Checklist de acao pré-2026 para a cupula diretiva

Os 18 meses entre julho de 2025 e dezembro de 2026 sdo o intervalo em que o comité de sécios consegue
agir com folga. A partir de 2027, as decisOes serao tomadas sob pressao de fluxo de caixa. Recomendamos

a seguinte sequéncia:

1. Diagnéstico tributario comparativo: modelar a aliquota efetiva de 18,55% sobre o faturamento
projetado dos préximos cinco anos, identificando o impacto sobre margem por sdcio e por area
de pratica.

2. Auditoria de ERP e controladoria: auditar a infraestrutura tecnoldgica atual quanto a capacidade
de emitir notas fiscais com os novos campos (IBS, CBS), integracdo via APl com sistemas bancarios,
e parametrizacdo para o regime de Split Payment Inteligente.

3. Reavaliagdo do enquadramento societario: para bancas no Simples Nacional com clientela
predominantemente B2B, avaliar a adesdo ao Simples Hibrido para preservar competitividade
frente a clientes corporativos que exigem repasse de crédito tributario.

4. Mapeamento de creditamento: mapear as despesas operacionais existentes, classifica-las entre
creditaveis e ndo-creditaveis, e identificar oportunidades de redirecionar investimento para
insumos que gerem aproveitamento de crédito.

5. Revisao de contratos plurianuais: rever clausulas de reajuste e repasse tributario em contratos
de honordérios de longo prazo (success fees plurianuais, contratos consultivos com prazo superior
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a 2027), garantindo que o aumento da carga ndo corroa a margem prevista no momento da
contratagao.

6. Investimento tecnolégico calibrado: implementar, ao longo de 2026, plataformas de Legal
Operations creditaveis com escopo definido por ROI fiscal e ganho de produtividade — ndo como
pauta de inovagcdao, mas como instrumento de protecao de margem.

7. A arbitragem fiscal esta aberta — e tem prazo

A Reforma Tributaria de 2026 n3o é uma agenda regulatdria entre outras. E a mudanca estrutural mais
relevante que a advocacia brasileira enfrenta ha cinquenta anos. Os escritdrios que tratarem esse
intervalo como uma agenda de conformidade — algo a ser delegado a area tributaria e revisitado em 2027
— chegarao ao Split Payment com fluxo de caixa apertado, margens comprimidas e estrutura inadequada

a0 Novo regime.

Os escritdrios que tratarem 2026 como uma janela de arbitragem fiscal — usando os doze meses para
auditar sistemas, recalibrar enquadramento societdrio e redirecionar investimento operacional para
insumos creditaveis — chegardo a 2027 com vantagem estrutural de margem sobre seus concorrentes.
N3o é uma vantagem temporaria: ela se compde ano apds ano a medida que o cronograma de transicdo

avanca até 2033.

O investimento em tecnologia juridica deixou de ser uma pauta de inovacdo. Passou a ser, sob o IVA Dual,
uma das poucas formas legitimas de arbitragem fiscal disponiveis ao setor — e a janela para captura-la

esta aberta agora.

Este paper integra a série Advocacia 5.0, dedicada a andlise estratégica das transformagdes estruturais que reconfiguram o
modelo de negdcio da advocacia brasileira nos préximos dez anos.

As estimativas e simulagées apresentadas baseiam-se na legislagéo vigente até maio de 2026 (EC 132/2023, LC 214/2025, PLP
68/2024) e em pareceres técnicos da OAB e do IAB. Ndo constituem orientagdo tributdria individualizada.
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