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da escrita juridica pela inteligéncia artificial, e sobre como a voz de uma banca
pode ser medida, preservada e transmitida a proxima gerac¢do.
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Sumario Executivo

Toda banca de alto desempenho vende duas coisas. A primeira é correcao técni-
ca — e 0 mercado a trata como piso, nao como diferencial. A segunda é mais di-
ficil de nomear: uma forma caracteristica de argumentar, um jeito reconhecivel
de construir tese, ordenar fundamentos, tratar o precedente e se dirigir ao juizo.
E a voz institucional do escritério. E o que faz um desembargador, um cliente ou
um adversario reconhecer a banca por tras de uma peca antes mesmo de ler a
assinatura. Hoje, na maioria dos escritorios, essa voz nao esta escrita em lugar

nenhum: vive na cabeca de dois ou trés sécios.

Dois movimentos descritos nos papers anteriores desta série colocam esse ativo
sob pressao simultanea. O Paper O mostrou que a transicao da piramide para o
diamante estreita a base de juniores e rarefaz a formacao por convivéncia — o
mecanismo pelo qual o estilo da casa sempre se transmitiu. O Paper 1 mostrou
que a IA generativa, mal arquitetada, produz texto estatisticamente médio. Junte
os dois: a transmissao natural do estilo enfraquece ao mesmo tempo em que a
ferramenta adotada para ganhar eficiéncia tende a achatar a prosa para uma mé-
dia genérica. O risco ndo é tedrico. E a erosdo silenciosa daquilo que distingue

uma banca das demais.

Este paper sustenta trés proposi¢cdes. A primeira € que o estilo institucional € um
ativo real, mensuravel e preservavel — e que a disciplina que o mede, a estilome-
tria, tem mais de um século de historia rigorosa, da atribuicao de autoria de tex-
tos disputados a identificagao de criminosos por sua escrita. A segunda é que a
homogeneizacao da escrita por IA genérica estd documentada empiricamente,
nao suposta: modelos ajustados para agradar tendem a aproximar a prosa de au-
tores diferentes de um mesmo ponto médio. A terceira € que o problema tem so-
lucao: existem formas de extrair o perfil estilistico de uma banca a partir do seu
proprio acervo e reaplica-lo, sob supervisao humana, na producao assistida por
IA. O LawAgent implementa uma dessas abordagens. Descrevemos aqui o princi-
pio, nao a receita — por prudéncia competitiva e porque o perfil de estilo de um
escritério é, ele proprio, material sensivel que pertence ao escritorio.

O documento também enfrenta com honestidade as perguntas dificeis que o
tema levanta. De quem é o estilo quando o sécio cuja voz foi codificada deixa a
banca. Como o estilo se relaciona com a substancia, e por que ele jamais a subs-
titui. Como tudo isso se acomoda ao sigilo profissional, a Lei Geral de Protecao
de Dados e as regras da Ordem dos Advogados do Brasil. A posicao que defen-



demos ao final é direta: uma banca pode codificar a sua voz de modo que a assi-
natura de quem escreve sobreviva a escala, a rotatividade e as maquinas, sem
que a autoria ou a responsabilidade de quem assina seja deslocada para a ma-
quina.

SECAO 1

O Estilo é o Ativo

Ha uma pergunta simples que a maioria dos sécios-diretores nunca formulou em voz alta:
0 que, exatamente, um cliente paga quando contrata a banca em vez de outra igualmente
competente? A correcao técnica é pressuposta — nenhum escritorio sério sobrevive er-
rando direito. O que sobra, depois de descontada a competéncia basica que todos tém, é
algo mais dificil de precificar e mais facil de reconhecer. E 0 modo como aquela banca
pensa um problema e o transcreve em uma peca.

Esse modo tem componentes concretos. Ha escritorios cuja marca € a contencao: pecas
curtas, secas, que atacam o ponto decisivo e ignoram o resto. Ha os que constroem ar-
quiteturas doutrinarias longas, em que cada tese é amparada por camadas de fundamen-
tacao antes que a conclusao apareca. Alguns abrem pelo argumento mais forte; outros
preparam o terreno processual antes de chegar ao mérito. Ha bancas deferentes no trato
com 0 juizo e bancas assertivas a ponto da ousadia. Ha preferéncias de vocabulario, de
ritmo de frase, de conectivos, de como se cita o precedente e de quando se prefere a
doutrina a jurisprudéncia. Nenhum desses elementos é decorativo. Em conjunto, eles
formam uma assinatura — e a assinatura carrega reputacao.

Essa identidade tem valor econémico mensuravel precisamente porque € reconhecivel.
Um juiz que recebe centenas de pecas por semana |é com mais atencao a banca cujo pa-
drao de qualidade ja conhece. Um cliente corporativo que aprovou uma tese percebe con-
sisténcia quando a préoxima peca soa como a anterior. Um adversario experiente identifica
a banca pelo estilo da contestacao e calibra sua resposta. A voz institucional &, em senti-
do literal, parte do ativo de marca do escritério — construida ao longo de décadas, caso a
caso, e raramente registrada em qualquer documento.

E aqui esta o problema. Onde vive essa voz? Na pratica, ela vive na cabeca de um numero
pequeno de pessoas: o0 sécio fundador que escreve como ninguém, a socia que estrutura
recursos com uma légica inconfundivel, os dois ou trés nomes cuja caneta define o pa-
drao que todos os demais tentam alcancar. E conhecimento tacito no sentido preciso que
o quimico e fildsofo Michael Polanyi deu ao termo em 1966, ao observar que “podemos
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saber mais do que conseguimos dizer”.' O socio que escreve magnificamente quase nun-
Ca consegue enunciar as regras que segue. Ele as aplica por intuicao treinada, e o jovem
advogado as absorve por proximidade — vendo, imitando, sendo corrigido. Foi assim que
o estilo da casa sempre passou de uma geracao a seguinte: por osmose, ao longo de
anos de convivéncia.

O Paper 0 desta série ja havia isolado o ponto fragil dessa arquitetura ao formular o que
chamou de a pergunta da cultura: como preservar a identidade institucional, o estilo e os
valores de uma banca sem a transmissao natural que ocorria entre geracdées comparti-
Ihando rotina. Quando a base da pirdmide se estreita, quando os juniores sdo menos e a
convivéncia diminui, o canal por onde o estilo se transmitia perde vazao. O conhecimento
que nunca foi escrito fica exposto: dilui-se a medida que a banca cresce e contrata, e de-
saparece quando o socio que o detinha se aposenta. Um ativo que vale décadas de repu-
tacao esta guardado num lugar de onde pode sair pela porta a qualquer momento, sem
copia.

Este paper toma aquela pergunta ampla da cultura e a estreita até sua expressao mais
concreta e mais administravel: a voz escrita. Antes de discutir como preservar o que nao
se consegue descrever, porém, é preciso enfrentar uma questao anterior. Para preservar
um estilo, € necessario primeiro conseguir medi-lo. E medir estilo € exatamente o que
uma disciplina mais que centenaria aprendeu a fazer.

SECAO 2

O Que a Estilometria Mede

Estilometria € o estudo quantitativo do estilo de escrita: a medicao das regularidades
mensuraveis no modo como alguém escreve, independentemente do assunto sobre o
qual escreve. A intuicdo que a sustenta é contraintuitiva a primeira vista. Aquilo que mais
distingue um autor ndo sdo as grandes escolhas conscientes de vocabulario ou tema, e
sim os habitos pequenos e involuntarios — com que frequéncia ele usa certas palavras
curtas, como distribui o comprimento de suas frases, quais conectivos prefere sem perce-
ber. Esses tracos sao estaveis, dificeis de falsificar e quase impossiveis de suprimir
voluntariamente. Funcionam como uma impressao digital.

A disciplina é antiga. Em 1887, o fisico americano Thomas C. Mendenhall publicou na re-
vista Science um artigo intitulado “The Characteristic Curves of Composition”, em que
prop0Os caracterizar o estilo de um autor pela distribuicao de frequéncia do comprimento
das palavras que ele emprega — quantas palavras de duas letras, de trés, de quatro, e as-
sim por diante. A ideia havia sido sugerida décadas antes, em 1851, pelo matematico in-
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glés Augustus De Morgan, que especulara que a autoria de textos disputados poderia um
dia ser decidida pela medicao de regularidades dessa natureza.© Mendenhall a transfor-
mou em método.

O marco que consolidou a estilometria como ferramenta séria veio em 1964, com o
trabalho dos estatisticos Frederick Mosteller e David Wallace sobre os Federalist Papers
— a colecao de 85 ensaios publicados anonimamente em 1788 em defesa da Constituicao
dos Estados Unidos. A autoria de doze deles era disputada havia quase dois séculos entre
Alexander Hamilton e James Madison. Mosteller e Wallace aplicaram inferéncia estatistica
bayesiana a frequéncia de palavras funcionais — artigos, preposicoes, conjuncdées —, es-
colhidas justamente por serem estilisticamente neutras e pouco dependentes do tema. O
resultado atribuiu os doze ensaios disputados a Madison, com alto grau de confianca, e
fundou simultaneamente um campo da analise textual e uma referéncia da estatistica apli-
cada.” A licdo metodoldgica é a que mais interessa a advocacia: 0s sinais reveladores de
autoria estdao menos nas palavras grandiosas do que nas pequenas palavras invisiveis que
ninguém escolhe deliberadamente.

Mais perto de nos, em 2005, um grupo de pesquisadores liderado por Hans van Halteren
e Harald Baayen demonstrou empiricamente aquilo que a tradicdo apenas presumia. No
artigo “New Machine Learning Methods Demonstrate the Existence of a Human Stylome”,
0s autores mostraram que individuos podem ser distinguidos uns dos outros pela medi-
¢ao de um conjunto de propriedades de sua escrita — um conjunto que batizaram de sty-
lome, o estiloma, em paralelo deliberado com o genoma.”™ A metafora do DNA literario,
que da nome a este paper, nao ¢ licenca retoérica: descreve uma constatacao cientifica de

que cada autor carrega uma assinatura estilistica mensuravel.

Que essa assinatura seja real e identificavel nao € mera curiosidade académica — tem
peso forense. O caso mais célebre € o do Unabomber. Por quase dois decénios, o FBI
perseguiu o autor de uma série de atentados a bomba sem impressdes digitais, sem teste-
munhas e sem DNA biolégico. O que acabou por identifica-lo foi a lingua. Quando o mani-
festo de 35 mil palavras de Ted Kaczynski foi publicado em 1995, o agente e linguista fo-
rense James Fitzgerald reconheceu padrdes de escrita — incluindo a inversao caracteris-
tica de um ditado, “comer o bolo e ainda té-lo" — que coincidiam com cartas antigas re-
conhecidas pelo irmao do suspeito. A analise linguistica foi decisiva para a prisao e para a
condenacao.” O estilo de uma pessoa é distintivo o bastante para identifica-la entre mi-
Ihées.

O que a estilometria mede, na pratica, pode ser traduzido para o vocabulario de quem
escreve pecas. Mede o registro e a formalidade — as escolhas lexicais que situam um
texto entre o austero e o acessivel. Mede a variacao de ritmo, ou burstiness: alguns auto-
res alternam frases curtas e secas com periodos longos e subordinados, criando relevo;
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outros mantém comprimento uniforme, criando cadéncia regular. Mede o uso de conecti-
VOs — a maneira como 0s argumentos sao costurados (“portanto”, “nada obstante”, “com
efeito”) e que revela a logica preferida de encadeamento. Mede o tom — deferente ou as-
sertivo — e as preferéncias estruturais, como a ordem em que tipicamente se dispdéem

fatos, fundamentos e pedidos.

Por um século, todas essas medi¢cdes serviram para responder a uma unica pergunta,
voltada para o passado: quem escreveu este texto. A virada conceitual que torna a estilo-
metria relevante para a Advocacia 5.0 é perceber que a mesma medicao pode ser
invertida. Em vez de perguntar quem escreveu, ela passa a descrever como um determi-
nado autor escreve — e, uma vez descrito esse “"como” em forma estruturada, ele pode
orientar a producao de texto novo. E essa inversio, de identificacdo para orientacdo, que
separa a estilometria forense da estilometria aplicada a preservagcao de uma voz instituci-
onal.

SECAO 3

A Ameaca da Pasteurizacio

Para entender por que a voz de uma banca corre risco, é preciso retomar uma ideia do
Paper 1. Modelos de linguagem produzem, a cada passo, a sequéncia de texto estatistica-
mente mais provavel diante do contexto. Esse mecanismo é insensivel a verdade — dai o
problema das alucinacdes, tratado naquele paper. Mas a mesma propriedade tem um se-
gundo efeito, menos discutido e mais sutil: ele também ¢é insensivel a individualidade. O
texto mais provavel &, por definicao, o texto mais médio. Tende ao centro, ao convencio-
nal, ao que soa aceitavel para o maior numero de leitores. E o ajuste por preferéncia hu-
mana — a técnica que torna os modelos mais agradaveis e obedientes — empurra a prosa

ainda mais para esse centro, premiando o inofensivo e o genérico.

O resultado é um texto que costuma ser competente e quase sempre morno. Correto na
gramatica, razoavel na estrutura, e sem voz. Lé-se sem tropegos e esquece-se sem es-
forgco. Para um e-mail trivial, isso ndo tem custo. Para uma banca cujo valor de mercado
esta parcialmente embutido em como ela escreve, € uma ameagca direta ao ativo.

E ndo se trata de uma preocupacao especulativa. Em 2024, os pesquisadores Vishakh
Padmakumar e He He, da Universidade de Nova York, publicaram um estudo controlado
intitulado "Does Writing with Language Models Reduce Content Diversity?”. Voluntarios
escreveram textos argumentativos em trés condicoes: sem auxilio de IA, com um modelo
de base, e com um modelo ajustado por preferéncia humana. O achado foi estatistica-
mente significativo. Escrever com o modelo ajustado reduziu a diversidade do conteudo
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e, 0 que é mais revelador, aumentou a similaridade entre os textos de autores diferentes.
O efeito ia além de auxiliar cada pessoa: 0 modelo aproximava entre si os textos de quem
escrevia, fazendo autores distintos soarem parecidos.” A homogeneizacao nao é hipotese
de quem teme a tecnologia. E medicao de quem a estudou.

Para uma banca, traduzir esse achado é desconfortavel. Se todos os escritérios adotam a
mesma |IA genérica, as pecas de todos eles derivam para uma mesma voz média. O dife-
rencial que levou décadas para se formar dissolve-se na velocidade em que a ferramenta
€ adotada. A alma do escritério — aquela assinatura reconhecivel da Secao 1 — é lixada
justamente pelo instrumento contratado para ganhar eficiéncia. O Paper 0 ja havia anteci-
pado a ironia, ao advertir que “um escritorio que vende seu estilo precisa enfrentar a ame-
aca de ter esse estilo desgastado pela propria eficiéncia que busca". A pasteurizacao € o
nome concreto dessa ameaca.

Vale tornar o efeito concreto, porque ele é facil de subestimar quando descrito em abstra-
to. Imagine uma banca cuja marca, ao longo de vinte anos, foi abrir contestacées com um
paragrafo enxuto que enuncia a tese central em uma unica frase antes de qualquer preli-
minar — um gesto de confiang¢a que os juizes da comarca passaram a reconhecer. Peca-
se a um modelo genérico que escreva a mesma contestacao, e o que volta & uma abertu-
ra competente e impessoal: uma saudacao ao juizo, um resumo procedimental dos fatos,
uma transigao cautelosa para o direito. Nada esta errado. Tudo esta apagado. O movimen-
to caracteristico que sinalizava "esta banca” sumiu, substituido pela abertura que qual-
quer escritério razoavel produziria. Repita isso por milhares de pecas e o0 que se perde
nao é um floreio: € o reconhecimento acumulado de duas décadas, dissolvido um
paragrafo morno de cada vez.

Ha um contraponto honesto a registrar, e ele merece resposta direta em vez de descarte.
Alguém dira que estilo é vaidade; que o que decide uma causa é a for¢ca do argumento,
nao a elegancia da frase; que um cliente quer ganhar, ndo admirar a prosa. A objecao tem
um fundo de verdade, e este paper a subscreve em parte: a substancia vem primeiro,
sempre, e a Secao 6 trata disso sem rodeios. Mas a separacao limpa entre forma e conte-
udo, na escrita juridica, € uma ficgcdo conveniente. A persuasao de uma peca esta parcial-
mente em como ela é construida — na ordem em que 0s argumentos se sucedem, no
peso retorico que cada um recebe, no tom que estabelece autoridade sem soar arrogan-
te. Forma é parte do argumento. E, do ponto de vista do negdcio, num mercado em que a
correcao técnica € piso comum a todos os concorrentes, a voz é parte do que justifica o
prémio que o cliente paga. Pasteurizar a escrita ndo é um deslize estético. E destruir, por
descuido, um ativo que nao se reconstroéi rapido.

Se a IA genérica achata a voz, a pergunta que se impde é se a IA pode, ao contrario,
preserva-la. Pode.
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SECAO 4

Do Problema a Solucao

O problema, enunciado com precisao, é este: a producao assistida por IA pode carregar a
voz especifica de uma banca, em vez da média genérica de todas elas? A resposta é afir-
mativa, e o caminho é conceitualmente simples ainda que tecnicamente exigente.

Ele decorre diretamente da inversao descrita ao final da Secao 2. Se a estilometria sabe
medir como um autor escreve, entao € possivel medir o estilo de uma banca a partir do
seu proprio acervo — as pegas que a casa reconhece como representativas do seu pa-
drao — e, em seguida, usar esse perfil medido como uma restricao que orienta a escrita
da IA. Em vez de deixar o modelo recair na média convencional, entrega-se a ele a im-
pressao digital do escritorio como regra a respeitar. A produgao deixa de buscar o texto
mais provavel do mundo e passa a buscar o texto mais provavel daquela banca.

Essa abordagem é materialmente diferente do expediente improvisado de colar uma
peca-modelo num prompt e pedir “imite este texto”. Um exemplo isolado oferece ao mo-
delo uma imitacao superficial, que se esgarca ao longo de um documento longo e nao se
transfere de um tipo de peca para outro. Um perfil estilistico medido e estruturado é uma
restricao persistente, aplicada do inicio ao fim da produgao, e que generaliza — orienta a
redacao de uma contestacao, de um recurso ou de um parecer a partir da mesma identi-
dade, sem copiar nenhum deles. A diferenca entre as duas coisas € a diferenca entre
fantasiar uma voz e reproduzir uma assinatura.

O LawAgent implementa uma solucdo dessa natureza, que chamamos internamente de
DNA Estilométrico: um mecanismo que extrai um perfil estilistico estruturado a partir do
material autorizado de cada banca e o utiliza para moldar os rascunhos produzidos com
IA, de modo que leiam como a banca escreveria — sempre sob revisdo humana. Mante-
mos o funcionamento interno reservado, por duas razdoes que convém declarar aberta-
mente. A primeira € de prudéncia competitiva: a maneira de fazer isso bem é um diferen-
cial, e um manifesto publico ndo é o lugar de detalha-la. A segunda é de principio: o perfil
estilistico de um escritorio € material sensivel que pertence ao escritério, e a arquitetura

que o processa hao é assunto a expor de forma genérica.

O que importa para os fins deste paper ndo é a engenharia. E que a escolha disponivel
para uma banca deixou de ser binaria. Nao € mais “IA genérica ou nenhuma IA". Existe
uma terceira opcao, e ela muda os termos do debate: uma IA que escreve na sua voz, e
ndo na voz de todo mundo.
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SECAO 5

De Conhecimento Tacito a Ativo Institucional

Vale traduzir tudo isto para a linguagem da gestao do conhecimento, porque € nesse re-
gistro que o valor estratégico aparece com nitidez. Em 1995, os pesquisadores japoneses
Ikujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi formalizaram, no livro The Knowledge-Creating Com-
pany, um modelo hoje classico sobre como o conhecimento circula dentro das organiza-
¢oes. Conhecimento, argumentaram, converte-se entre duas formas — tacito e explicito
— por quatro modos. Dois deles interessam diretamente a este paper. A socializacéo é a
conversao de tacito em tacito: o conhecimento que passa de pessoa a pessoa por
experiéncia compartilhada, observacao e imitacao. A externalizacdo € a conversao de ta-
cito em explicito: o processo de transformar aquilo que se sabe sem conseguir dizer em

algo articulavel, registravel e reutilizavel.

A socializacao do modelo de Nonaka é, palavra por palavra, a formacao por osmose que
o Paper 0 descreveu. O jovem advogado que absorve o estilo da casa observando o socio
escrever esta vivendo um processo de socializacdo — conhecimento tacito passando adi-
ante por convivéncia, sem nunca se tornar explicito. E € exatamente esse canal que a
morfologia em diamante estreita. Menos juniores, menos rotina compartilhada, menos ho-
ras de proximidade: a socializacao perde vazao. A banca que quiser preservar a sua voz
nao pode mais contar apenas com a transmissao tacita. Precisa do outro modo. Precisa
externalizar.

A codificacao estilométrica &, nesses termos, precisamente a externalizacao da voz escri-
ta de uma banca — a conversdo de um saber que vivia preso na intuicdo de poucos em
um ativo explicito da instituicao. E, uma vez que o estilo se torna um ativo estruturado, ele
passa a se comportar como ativo. Deixa de depender da presenca fisica de quem o deti-
nha.

As consequéncias praticas sao consideraveis. A voz sobrevive a saidas e aposentadorias:
o jeito de escrever do litigante que fundou a banca nao precisa se aposentar junto com
ele, e permanece disponivel para o escritéorio que ele ajudou a construir — com as
ressalvas de titularidade que a Secao 6 enfrenta. O onboarding acelera: os rascunhos de
um associado recém-chegado podem ser orientados desde o primeiro dia na diregao da
voz da casa, comprimindo em meses um aprendizado que antes levava anos. O associado
continua aprendendo na pratica, escrevendo e sendo corrigido — apenas parte de um
ponto mais préoximo. E o padrao de qualidade se uniformiza por uma equipe maior e mais
distribuida sem que essa uniformizacado signifique mediocridade genérica, porque o
padrao de referéncia é a propria voz da banca, e nao a média do mercado.
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Convém contrastar essa codificacao com a tentativa que muitas bancas ja fizeram e viram
fracassar: o manual de estilo escrito a mao. Nao sao poucos os escritérios que, em algum
momento, encomendaram a um socio sénior um documento com “as regras da casa" —
como citar, que expressdes evitar, como estruturar um recurso. Esses manuais quase
sempre acabam esquecidos numa pasta, por uma razao que o modelo de Nonaka explica
bem: tentam externalizar com palavras um conhecimento que €, em grande parte, intrans-
ponivel em palavras. Dizer "escreva com sobriedade” nao ensina sobriedade. A medicao
estilométrica contorna esse obstaculo porque nao pede ao socio que descreva o que faz;
ela observa o que ele ja fez, nas pecas que a banca reconhece como suas, e extrai dali os
padrées que o préprio autor ndo saberia enunciar. E externalizacao por observacéo, e ndo
por introspecgao — e € por isso que funciona onde o manual falha.

O argumento ganha relevancia particular num movimento cada vez mais comum no mer-
cado brasileiro: a fusdo ou a integragao de bancas. Quando dois escritérios se unem, ou
quando um absorve uma equipe inteira, a pergunta sobre qual voz prevalecera costuma
ser resolvida na marra, com o tempo, a custa de anos de inconsisténcia e de atrito cultu-
ral. Uma voz codificada transforma essa negociacao tacita em decisao explicita: a banca
resultante pode escolher conscientemente qual identidade de escrita adotar, mesclar ou
preservar, em vez de deixar que o acaso da rotatividade decida por ela. O estilo deixa de
ser uma disputa silenciosa entre egos e passa a ser um parametro institucional adminis-

travel.

Ha um limite que precisa ser dito com a mesma franqueza, sob pena de o argumento soar
magico. A externalizacao nunca é completa. A observacao de Polanyi continua valendo:
parte do que torna excelente a escrita de um grande advogado resiste a codificacdo — o
juizo sobre quando romper o préprio padrao da casa, a leitura de um magistrado especifi-
co, o instinto que decide que aquele caso pede uma excecao. O perfil estilométrico codifi-
cado é um piso e um andaime, ndo um teto. Preserva a assinatura reconhecivel e acelera
a formacao; ndo fabrica um grande jurista. Quem esperar dele a substituicdo do talento se
decepcionara — e tera entendido errado a proposta.

A moldura estratégica fecha o raciocinio. No diamante, onde o numero de profissionais
encolhe e cada um que permanece carrega mais valor, os ativos intangiveis da banca — o
conhecimento que ela acumulou e a voz com que 0 expressa — tornam-se desproporcio-
nalmente importantes. Uma banca que deixa sua voz viver apenas ha cabeca de dois ou
trés socios carrega um risco que nao cobriu. Codifica-la é, no fundo, planejamento de su-
cessao aplicado a escrita — o mesmo cuidado de longo prazo que o Paper O recomendou
para os quadros humanos, estendido aquilo que esses quadros produzem. A voz instituci-
onal é o companheiro natural de um segundo ativo intangivel, o acervo de conhecimento
acumulado da banca, que sera o tema de um paper especifico mais adiante nesta série.
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SECAO 6

Autoria, Sigilo e os Limites Eticos

Um tema desta natureza seria mal servido por entusiasmo sem contrapeso. Codificar a
voz de uma banca levanta perguntas reais — de autoria, de propriedade, de ética e de
conformidade — e a posigao institucional do LawAgent s6 tem valor se vier depois de
enfrenta-las, nao antes. Esta secao trata das mais importantes.

Quem é o autor. A peca produzida com auxilio do DNA Estilométrico € assinada por um
advogado humano, que a revisa, a aprova e assume responsabilidade integral por seu
conteudo. Esse principio foi estabelecido no Paper 1 e nao admite excecao: a IA nunca as-
sina, nunca protocola, e a supervisao humana qualificada é propriedade técnica do siste-
ma, nao clausula de isencgao. A codificagao do estilo molda a forma; nao desloca a autoria
nem a responsabilidade, que permanecem onde sempre estiveram — com o profissional
cuja assinatura esta no documento. Dizer que a |A escreve "na voz da banca” é uma

afirmacao sobre a forma do texto, jamais sobre quem responde por ele.

De quem é o estilo. Esta é a pergunta mais espinhosa, e seria desonesto fingir que tem
resposta fechada. Quando uma banca codifica a voz de um sécio especifico, e esse socio
mais tarde a deixa, a quem pertence o perfil? Had ao menos duas perspectivas legitimas
em tensao. De um lado, pode-se sustentar que a voz institucional € um ativo coletivo,
construido ao longo de anos com recursos e casos da banca, para o qual o individuo con-
tribuiu sem por isso deter sua propriedade exclusiva — do mesmo modo que um escrito-
rio retém sua marca e seus modelos quando um soécio parte. De outro lado, pode-se sus-
tentar que o estilo de escrita de uma pessoa € uma extensao intima de sua personalidade
intelectual, e que continuar a emprega-lo apds a saida toca dimensdes pessoais que um
contrato nao resolve trivialmente. A tradicao brasileira de direitos morais de autor, que a
Lei n°® 9.610/1998 trata como inalienaveis, torna a questao ainda menos 6bvia — embora
pecas juridicas sejam obras funcionais, sujeitas a analise distinta da de obras literarias, e
o tema permaneca sem pacificacao. Este paper nao pretende resolver a controvérsia; pre-
tende sinaliza-la. A recomendacao prudente é que bancas tratem a titularidade do perfil
estilistico de forma explicita — em acordos de so6cios e instrumentos contratuais — em
vez de deixa-la implicita, para que a questao seja decidida antes de virar litigio, e nao

depois. Este texto é informativo e nao constitui aconselhamento juridico.

O estilo a servico da tese, nunca o contrario. O risco ético mais sério de qualquer tecno-
logia de estilo € também o mais sedutor: fazer um argumento fraco soar como se uma
banca forte o tivesse escrito. Uma forma persuasiva mascarando substancia deficiente é
mais perigosa do que uma peca abertamente ruim, porque engana o leitor apressado. A
arquitetura responsavel precisa manter as duas camadas separadas e nessa ordem. A
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substancia — a verificagcao de citagdes, a checagem de vigéncia, a auditoria de funda-
mentos descrita no Paper 1— governa o conteudo e vem primeiro. O estilo € uma camada
aplicada sobre material ja verificado, jamais um substituto da verificagcao. Um argumento
errado bem-vestido continua errado, e agora circula com mais credibilidade do que mere-

ce. A voz da banca deve amplificar o bom raciocinio, nao disfarcar o mau.

Sigilo e protecao de dados. A matéria-prima da extragao estilométrica € o préprio acervo
da banca — pecas que contém dados de clientes e informacdes protegidas pelo sigilo
profissional do Art. 7°, inciso XIX, do Estatuto da Advocacia, e pela Lei Geral de Protecao
de Dados. Isso impde exigéncias arquiteturais que o Paper 1 ja detalhou e que aqui se
aplicam com forga redobrada. O perfil estilistico de uma banca, e o material de que ele é
extraido, jamais podem vazar para outra: o isolamento légico entre clientes — tenant iso-
lation — é condicao inegociavel. O perfil & derivado do escritério, pertence ao escritério e
fica travado ao escritorio. E os dados processados nao podem ser usados para treinar
modelos compartilhados com terceiros, conforme exige a Recomendacao n° 001/2024 do
Conselho Federal da OAB. O DNA de uma banca é dela — tecnicamente, contratualmente
e eticamente.

Comunicacao e os limites da OAB. Preservar estilo € uma proposta sobre identidade e
oficio, nao sobre desempenho processual. Convém ser explicito quanto a isto, porque a
fronteira importa. O LawAgent nao afirma — e este paper nao sugere — que codificar a
voz de uma banca ganha causas, eleva taxas de éxito ou produz qualquer resultado pro-
cessual. Essas seriam afirmacdes vedadas e, pior, falsas. O Provimento n°® 205/2021 da
OAB exige que a comunicacao da advocacia seja informativa, sébria e isenta de mercanti-
lizacdo,” e a moldura aqui defendida — estilo como ativo institucional a ser preservado e
governado — situa-se nesse registro: trata de continuidade e de qualidade do oficio, nao
de promessas de vitéria. A diferenca entre as duas coisas é a diferenca entre um
manifesto sério e uma peca publicitaria.

CONCLUSAO

A Assinatura, nio o Conteudo

A estilometria nasceu para responder a uma pergunta voltada ao passado: quem escreveu
este texto. Mendenhall mediu curvas de composicao, Mosteller e Wallace devolveram
doze ensaios a Madison, o FBI identificou o Unabomber pela inversao de um ditado. A vi-
rada que este paper propds é simples de enunciar e consequente em seus efeitos. A mes-
ma medicao que identifica um autor pode descrever como uma banca escreve — e,
descrita a voz, ela pode ser preservada em vez de perdida.
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Duas forgas, agindo ao mesmo tempo, ameagam essa voz. A morfologia em diamante es-
treita a base e rarefaz a osmose pela qual o estilo se transmitia entre geracoes. A IA gené-
rica, ajustada para agradar, achata a prosa na direcdo de uma média sem rosto. Entre as
duas, o ativo mais distintivo de um escritério — 0 modo como ele argumenta — corre o
risco de se dissolver em siléncio, ndao por decisdo de ninguém, mas por descuido de
todos. Codificar essa voz € como uma banca a mantém de pé.

(14
Codificar a voz de uma banca ndo é substituir o autor — é

garantir que a assinatura do autor sobreviva a escala, a

rotatividade e as mdquinas.

A posicao institucional que sustentamos é esta: a assinatura de um escritério € um ativo a
ser governado deliberadamente, ndo um acaso a ser esperado com otimismo. Isso exige
enfrentar, com a honestidade que a Secao 6 buscou ter, as perguntas de titularidade e de
ética que a codificacao levanta — e respondé-las antes que o mercado as responda por
inércia. Mas a alternativa de nao fazer nada nao é neutra. Deixar a voz da banca viver
apenas na memoria de dois ou trés sécios, ou entrega-la ao achatamento de uma
ferramenta genérica, é escolher o pior desfecho por omissao.

Este paper integra uma série. O Paper O diagnosticou a nova morfologia da profissao; o
Paper 1 mostrou por que confiabilidade em IA juridica é decisao de arquitetura, ndo de
sorte; este tratou da voz. Os proximos aprofundardo temas complementares — o0 associa-
do sénior como ativo estratégico, e o acervo de conhecimento da banca como capital ins-
titucional cumulativo, companheiro natural da voz que aqui discutimos. A espinha dorsal
permanece a mesma que o Paper 1 enunciou: sistemas sérios para uma profissao séria. O
estilo de uma banca, afinal, € uma das coisas mais sérias que ela possui — e merece ser
tratado como o ativo que é.

Sobre o LawAgent

O LawAgent é uma infraestrutura de inteligéncia juridica corporativa desenvolvida para atu-
ar como orquestrador agéntico ao lado de advogados em bancas brasileiras. Sua arquitetu-
ra integra auditoria em trés camadas independentes para mitigacao de risco de alucinacao,
DNA Estilométrico para preservagao da identidade institucional de escrita, Knowledge Flyw-
heel para capitalizagdo de conhecimento anterior com isolamento de dados por cliente, e
FinOps Control Tower para rastreabilidade de custos por fluxo. O LawAgent opera estrita-
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mente em arquitetura Human-in-the-Loop, em conformidade com a Recomendacao n°
001/2024 do Conselho Federal da OAB, a Resolugao n° 615/2025 do Conselho Nacional de
Justica e a Lei Geral de Protegao de Dados.

Este documento tem cardter informativo e educacional e ndo constitui aconselhamento ju-
ridico.

Contato institucional e solicitacao de dialogo: insights@lawagent.com.br

Notas

1. Polanyi, M., The Tacit Dimension, Doubleday, 1966. A formulagao original — “"we can know more than we can
tell" — é a base conceitual da distingao entre conhecimento tacito e explicito retomada adiante neste paper.<

2. Mendenhall, T. C., "The Characteristic Curves of Composition”, Science, vol. ns-9, n. 214S, 1887, pp. 237-249.
A sugestao precursora atribuida a Augustus De Morgan data de correspondéncia de 1851 sobre a
possibilidade de decidir autoria por medidas quantitativas de estilo.<

3. Mosteller, F. e Wallace, D. L., Inference and Disputed Authorship: The Federalist, Addison-Wesley, 1964 (pre-
cedido por artigo no Journal of the American Statistical Association, 1963). Andlise bayesiana da frequéncia
de palavras funcionais que atribuiu a James Madison os doze Federalist Papers de autoria disputada.<

4. Van Halteren, H., Baayen, H., Tweedie, F., Haverkort, M. e Neijt, A., “New Machine Learning Methods
Demonstrate the Existence of a Human Stylome", Journal of Quantitative Linguistics, vol. 12, n. 1, 2005,
pp. 65-77. Os autores cunham o termo stylome para a assinatura estilistica mensuravel de um individuo. <

5. Sobre o papel da linguistica forense na identificagado de Theodore Kaczynski, ver cobertura e analise do traba-
Iho do agente do FBI James R. Fitzgerald, incluindo “How the Unabomber’s unique linguistic fingerprints led to
his capture”, The Conversation, 2023, e "FBI Profiler Says Linguistic Work Was Pivotal In Capture Of
Unabomber”, NPR, agosto de 2017.¢

6. Padmakumar, V. e He, H., "Does Writing with Language Models Reduce Content Diversity?", International Con-
ference on Learning Representations (ICLR 2024); preprint arXiv:2309.05196. O estudo controlado constatou
reducao estatisticamente significativa de diversidade e aumento de similaridade entre textos de autores
diferentes ao escrever com modelo ajustado por preferéncia humana.<

7. Nonaka, I. e Takeuchi, H., The Knowledge-Creating Company: How Japanese Companies Create the
Dynamics of Innovation, Oxford University Press, 1995. O modelo SECI descreve quatro modos de conversao
do conhecimento — Socializagao, Externalizagcdo, Combinacao e Internalizacdo —, inspirado na distin¢cao
tacito/explicito de Michael Polanyi.<?

8. Ordem dos Advogados do Brasil, Provimento n® 205/2021, que dispde sobre a publicidade e a informagao da
advocacia, estabelecendo que a comunicagao profissional deve ter carater informativo, primar pela discricao
e sobriedade e nao configurar captacao de clientela ou mercantilizagao da profissao. Ver também a Recomen-
dacao CFOAB n° 001/2024 sobre uso de inteligéncia artificial generativa pela advocacia, e a Resolugcdo CNJ
n° 615/2025.€2

LawAgent - Advocacia 5.0 14



	O DNA Literário na Advocacia 5.0
	Sumário Executivo
	SEÇÃO 1
	O Estilo é o Ativo
	SEÇÃO 2
	O Que a Estilometria Mede
	SEÇÃO 3
	A Ameaça da Pasteurização
	SEÇÃO 4
	Do Problema à Solução
	SEÇÃO 5
	De Conhecimento Tácito a Ativo Institucional
	SEÇÃO 6
	Autoria, Sigilo e os Limites Éticos
	CONCLUSÃO
	A Assinatura, não o Conteúdo
	Sobre o LawAgent



